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[La sostenibilita e i suoi manager
risalgono la gerarchia aziendale

Organigramma. Sette professionisti su 10 riportano direttamente al top management: sono coinvolti in
tutte le fasi di definizione di piani di azione con impatto economico e sociale e con un budget definito

Cristina Casadei

el nostro Paese i manager
dellasostenibilita risalgono
lagerarchiaaziendale: oggi,
in Italia, 7 professionisti e
professioniste su 10 ripor-
tano al vertice. Il loro ruolo entra nei
processi di pianificazione strategica
dell’'organizzazione,conuncoinvolgi-
mento crescente in tutte le fasi, dalla
definizione degliobiettivie dei progetti
albudgeteallavalutazione degliimpat-
ti. Come ci spiega Marisa Parmigiani,
PresidenteSustainability Makers, I'as-
sociazione nazionale cheriunisce ma-
nagere professionistidella sostenibili-
ta,emerge «unriconoscimentocolletti-
vochelasostenibilitanoné “altracosa”
rispettoall'attivitadibusiness, tantoda
dover essere pienamente integrata in
essa. Loscenarioattuale ¢cipone nuove
sfide molto complesse per i prossimi
ventianni:consolidare il ruolostrategi-
codel managerdellasostenibilita perla
creazionediinnovazioneeperlacom-
petitivitadelle imprese».
Ilcambiamento delruolodichisioc-
cupadisostenibilitaemergedallaterza
edizione del Sustainability Career
Compass realizzata da Sustainability
Makersche, in occasionedeisuoizoan-
nidiattivita, hariunitoleoltre 350 per-
sone associate, in rappresentanza di
circazooorganizzazioni,inunincon-
trodalrespirointernazionale. Laricer-
casiinseriscein unapiu ampiaanalisi
quali-quantitativa che ¢ stata fatta in

collaborazione con ALTIS Graduate
School of Sustainable Management
dell'UniversitaCattolicadel SacroCuo-
reedépoiconfluitanel volume appena
uscitoper'editore Giappichelli “Inte-
grare la sostenibilita nella strategia
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aziendale. Piani, processie protagoni-
sti”, firmato daMatteo Pedrini, Diretto-
reScientifico diSM e Direttore di ALTIS.

Ilquadrocheemergee quellodi ma-
nagersemprepillimpegnatinelladefi-
nizione e implementazione di piani
d'azione di sostenibilita sociale e am-
bientale, per esempio nella riduzione
dell'impatto ambientale (38,9%) o in
iniziative di stakeholder engagement
(20,8%), nonché nell'integrazione di
questiaspetti nei piani strategici disvi-
luppodelbusinessdelleimprese.Ima-
nagerdellasostenibilitadiventano cosi
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atutti gli effettiabilitatori del cambia-
mento e della transizione socio-am-
bientale. Lostudiohaanchericostruito
illoroidentikit:nel 60% dei casisitratta
didonne,conetamedia piti giovaneri-
spettoal passato, compresatrai31eizo
anni. Aumentanoi profili junior, conil
45% dei professionisti che hamenodi
cinque anni di esperienza. Uno su tre
dei manager coinvolti nella survey ha
intrapreso un percorso professionale
nellasostenibilita perinteresse perso-
naleversoi temiambientali e socialie
uno su cinque desidera con il proprio
lavoro avere un impatto positivo sulla
societd. Sono manager che in prima
barttuta sono spinti daunideale,come
si deduce dai dati, masonoanchesoste-
nuti da percorsi formativi e lavorativi
sempre pit1specifici, seppureeteroge-
nei:lamaggior parte proviene dadisci-
plinemanageriali(33,7%), macresceil
numerodiesperti daambitiscientifici,
nel 25,9% dei casi, odellescienzesociali
(22%). «Lastrategiadisostenibilita, per
quanto ben formulata e integrata nel
piano di business, pud rimanere un
esercizio formale se non trova corri-
spondenzanelle azioni dell'impresae
neicomportamenti dellepersonechela
attuano:diviene strategiaattraversole
scelte quotidiane, le competenze ela vi-
sione dei professionistichetraducono
unavisione inprogettie processi-con-
dude Parmigiani -. Inquest'ottica, Su-
stainability Makerssi poneal fiancodei
professionisti da vent'anni».
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